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บันทึกประวัติการแกไข 

    กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท   

ฉบับท่ี/แกไขคร้ังท่ี 1  วันท่ี  สวนท่ีแกไข เหตุผลท่ีแกไข  

01 11/8/2560 ประชุม BOD คร้ังท่ี 4/2560 จัดทําคร้ังแรก 

02 

 

 

 

 

26/1/2563 

 

 

 

ประชุม BOD คร้ังท่ี 1/2563ปรับปรุง

ใหมท้ังฉบับ 

 

 

 

 

เพ่ือใหครอบคลุมบริบทการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทและใหสอดคลองกบัแนว

ปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลและ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีมีการ

ปรับปรุงใหม เพ่ือเขาเปนแนวรวม

ตอตานคอรรัปชั่นของภาคเอกชนไทย 

(CAC) 

03 25/11/2567 ประชุม BOD คร้ังท่ี 5/2567 ปรับปรุงแกไขใหเปนสากลและใหเปน

แนวปฏิบัติท่ีดี  
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
หลักการและเหตุผล 

  คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผูถือหุนเปนผูมีบทบาทในการกําหนดทิศทางทิศทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ตลอดจนกํากับดูแลการบริหารจัดการ บริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ เพ่ือสรางมูลคาใหกับกิจการและเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสดุของบริษัทและผูถือหุนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ ได

ตระหนักถึงความสําคญัของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเช่ือมั่น ใหกับผูถือหุนและผูมสีวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการ

แตละทานจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจรติ และระมัดระวังรักษาประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ัง

ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับและมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดังน้ัน กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท ซีพีแอล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ฉบับน้ี จึงมี วัตถุประสงคเพ่ือใหกรรมการของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย เขาใจบทบาท หนาท่ีและความรับผดิชอบของตนท่ีมีตอผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย และแสดงไดวาจะ

สามารถปฏิบัตหินาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรงใส 

วัตถุประสงค (Objective) 

เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 

    1.1 ดานคุณสมบัติ คณะกรรมการบริษัท เปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีหลากหลาย และเหมาะสมท้ังในดาน

ความรู ความชํานาญ ประสบการณ และความสามารถ ท้ังน้ี คุณสมบัติเฉพาะท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท คือ ทักษะ

ความรูและความเช่ียวชาญดานการฟอกหนัง และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง มีความเขาใจในธุรกิจขององคกร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

สามารถใหความเห็นท่ีเปนอิสระและแนวทางในการดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ    

    1.2 ดานโครงสราง คณะกรรมการของบริษัท ตองเปนไปตามขอบังคับของบริษัทท่ีไดกําหนดไว คือ บริษัท

ตองมีกรรมการอยางนอย 5 คน และไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ตองมีถ่ินพํานักอยูในประเทศไทย 

เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถือหุน ซึ่งมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และกรรมการจะทําการสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมาทําหนาท่ี

กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนและยังขาดอยูในคณะกรรมการ รวมท้ังวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เพ่ือใหเกิด

ความหลากหลายของโครงสรางคณะกรรมการ และควรมีคณะกรรมการท่ีเปนเพศหญิงอยางนอย 1 คน เพ่ือความเหมาะสมใน

การพิจารณาและสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.3 ดานการถวงดุลอํานาจ คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุน องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย

กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 คน รวมท้ังกรรมการท่ีไมไดเปนท้ังกรรมการอิสระและผูบริหาร จํานวน 1 คน 

สามารถใหความเห็นเก่ียวกับการทํางานและสอบทานการบรหิารงานของฝายบริหารไดอยางเปนอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

สามารถใหความเห็นชอบเก่ียวกับการทํางานของฝายบริหารไดอยางอิสระ และกรรมการอิสระสามารถทํางานรวมกับ

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

    1.4 การรวมหรือแยกตําแหนง ประธานกรรมการของบริษัท ไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ี

บริหาร/CEOและโครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระและมีจํานวนเทากับ 1  



 

 

 

 

ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ สามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ มีการถวงดุลอํานาจ และสามารถสอบทานการบริหารงานได 

โดยบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไวอยางชัดเจน ทําใหประธาน 

กรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จ  รวมถึงมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานในมติท่ีสําคัญ 

ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุน  

   1.5 การมีสวนไดเสีย กรณีท่ีกรรมการดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือ

โดยออมในกิจการอ่ืนท่ีอาจจะมีความขัดแยง หรือ สามารถใชโอกาส หรือ ขอมูลของบริษัท เพ่ือประโยชนตนเอง ใหปฏิบัติภายใน

หลักเกณฑเง่ือนไข และ วิธีการตามท่ีกําหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญ

ของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ/หรืออ่ืน ๆ 

ท่ีกําหนด 

นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของกรรมการ (Board Diversify)  

   กลุมบริษัทโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือก  

คุณสมบัติของคณะกรรมการแตละคณะ ใหมีความหลากหลายทางโครงสรางคณะกรรมการ โดยมีนโยบายความหลายหลายใน

โครงสรางของกรรมการ (Board Diversify) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตระหนักถึงประโยชนของความ

หลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นวาความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทเปนหน่ึงองคประกอบสําคัญท่ีชวย

สนับสนุนใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและการพัฒนาอยางยั่งยืนได เมื่อตําแหนงกรรมการวางลง กําหนดให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีในการสรรหา คัดเลือก และพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งในกระบวนการ

สรรหา คณะกรรมการจึงจําเปนตองพิจารณาคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ี

เปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหมั่นใจไดวาบุคคลท่ีจะเขามาเปน

กรรมการเปนผูมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ จึงกําหนด หลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไว

ดังน้ี 

1. กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการบริษัท โดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารง 

ตําแหนงกรรมการของบริษัทจากแหลงตาง ๆ ดังน้ี 

 1) การเปดโอกาสใหผูถือหุนรายใหญ และผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัท 

 2) การแนะนําของกรรมการทานอ่ืนในบริษัท 

 3) การสรรหาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของหนวยงานตางๆ 

 4) การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก 

 5) การสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

2. คุณลักษณะท่ัวไปของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรพิจารณาและกําหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผูท่ีจะคัดเลือกเพ่ือเสนอช่ือ

กรรมการในดานตาง ๆ เชน 

 1) ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

 2) การตัดสินใจดวยขอมูลและเหตุผล 

 3) ความมีวุฒิภาวะ 

 4) เปนผูรับฟงท่ีดีและกลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

 5) ยึดมั่นในการทํางานอยางมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 

  



 

 

 

 

 6) มีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดแูล ไดแก พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 

(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม), พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม), 

ประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมถึงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 7) กรณีการแตงตั้งกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควร

พิจารณาการอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานในชวงท่ีดํารงตําแหนง รวมถึงพิจารณาจํานวนบริษัทท่ีกรรมการทาน

น้ันดํารง ตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียนเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการ

สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทไดอยางเพียงพอ 

 8) คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นวามีความสําคัญ 

3. ความรูความชํานาญของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรพิจารณากําหนดองคประกอบของความรู ความชํานาญเฉพาะดานท่ี

จําเปนตองมีในคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกําหนด กลยุทธและนโยบาย รวมท้ังกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

นโยบายไดอยางมีประสิทธิผล 

4. ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของความหลากหลายในโครงสรางของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ท้ังในเรื่องจํานวนกรรมการ สัดสวนกรรมการของผูถือหุนรายใหญ กรรมการอิสระ กรรมการท่ี

ไมเปนผูบริหาร โดยมิใหมีขอจํากัดทางเช้ือชาติ ภาษา อายุ และเพศ รวมถึงการทราบถึงทักษะของกรรมการท่ีตองการจะสรรหา 

ท้ังดานทักษะวิชาชีพความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณ ความหลากหลายของกรรมการจะชวยใหคณะกรรมการมีมุมมองท่ี

กวางข้ึน ซึ่งจะชวยใหกระบวนการตัดสินใจดข้ึีนและสามารถทําหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิผล ดังน้ัน การจัดทํา Board skill Matrix 

จึงเปนเครื่องมือตรวจสอบคุณสมบัติท่ีนํามาใชกําหนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการ เปนหลักเกณฑในการสรรหา

กรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามวัตถุประสงค เปาหมาย และ

กลยุทธทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทควรมี

ความรูความ ชํานาญ หรือมีความเขาใจ ดังตอไปน้ี 

 1) ดานปฏิบัติการ (Operation) 

 2) ดานการบัญชี/การเงิน (Finance/Accounting) 

 3) ดานกฎหมาย (Legal) 

 4) ดานการบริหารจัดการองคกร (Organization Management) 

 5) ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

 6) ดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

 7) ดานการควบคุมภายใน (Internal Control) 

 8) ดานการจัดการในภาวะวิกฤติ (Crisis Management) 

 9) ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท (Industry expertise) 

 10) ดานกลยุทธ (Strategy) 

 11) ดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

 12) ดานการลงทุน (Investment) 

 13) ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 

 14) ความรูเก่ียวกับความยั่งยืน 

 15) ความรูเก่ียวกับการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ (ESG) 
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6.กรรมการ

7. กรรมการอิสระ

8. กรรมการอิสระ

9. กรรมการอิสระ

Borard Skill Matrix 

ตําแหนง/คุณสมบัติ

1. กรรมการ และ ประธานกรรมการ

2. กรรมการและประธานการมการบริหาร

3.กรรมการ

4. กรรมการ

5.กรรมการ

 

กรรมการรวม

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

    กรรมการอิสระ 

    กรรมการที่ไมเปนผูบริหารและไมดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ

ชวงอายุของกกรรมการ

อายุ 40 - 49

อายุ 50 - 59

อายุ 60- 69

อายุ 70 - 79

เพศของกรรมการ

เพศชาย

เพศหญิง

ปจจุบันกรรมการบริษัท มีความเชี่ยวชาญและมีจํานวนเพียงพอตอการบริหารจัดการธุรกิจ

8

1

คน

คน

100

55.56

44.44

33.33
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%

%

คน
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1
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หนวยจํานวนรายะละเอียด

%

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท

 



 

 

 

 

 

ขอบเขตการดําเนินงาน (SCOPE OF WORK) 

คณะกรรมการบริษัท  

1.องคประกอบและการแตงตั้ง /ถอดถอน /พนจากตําแหนง 

  1.1 คณะกรรมการบรษัิท มีจํานวนท้ังสิ้นไมนอยกวา 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดแตไมนอยกวา 3 คน ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย มีหนาท่ีจัดการกํากับดูแล

กิจการท้ังปวงของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และเปาหมายท่ีเปนประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงประโยชน

ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดี ท้ังน้ี  คณะกรรมการของ

บริษัทเปนผูทรงคุณวุฒิท้ังดานธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท  

  1.2 กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  

องคประกอบและการแตงต้ัง “กรรมการอิสระ” 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ  0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม  ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

  2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

  3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา  คูสมรส พ่ีนอง 

และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

  4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการอิสระ 

  5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัยผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

  6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 

  7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี 

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 



 

 

 

 

 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือ 

หุนเกินรอยละ 0.5  ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันท่ีมีนัยกันกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

  9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

  1.3 คณะกรรมการบริษัท   

  1.3.1 คณะกรรมการบริษัท มีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ให

กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป

หลัง ๆ ตอไปให กรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา

มาดํารงตําแหนงใหมก็ได  สําหรับกรรมการอิสระ ซึ่งมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป หรือ 3 วาระ นับจากวันท่ีไดรับ

การแตงตั้งใหดํารงตําแหนง กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทนจะตองมีมติเปนเอกฉันทเห็นชอบวากรรมการดังกลาวไดทําคุณประโยชนอยางยิ่งตอบริษัท และการ

ดํารงตําแหนงเกินวาระท่ีกําหนดไมไดทําใหความเปนอิสระขาดหายไป รวมท้ังจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

และนําเสนอเหตุผลตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป  

  1.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตองมีกรรมการท่ีไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน มีความรูและประสบการณดานบัญชี

เปนอยางดี  

  1.3.3 ในการประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี   

  (1)  ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

  (2)  ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหน่ึงผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได   

  (3)  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

  1.3.4 กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน

ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามขอบังคับ หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา ซึ่งท่ีประชุมผูถือหุนอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอน

หรือวางเปนหลักเกณฑแลวจะกําหนดเปนคราว ๆ ไป  หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากน้ัน

ใหไดรับเบ้ียเลี้ยงและสวัสดิการตาง ๆ ตามระเบียบของบริษัท ความในวรรคหน่ึงไมกระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจาง

ของบริษัท ซึ่งไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ ในอันท่ีจะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนักงานหรือลูกจางของ

บริษัท 

2. คุณสมบัติของกรรมการ  

  2.1 คณะกรรมการบริษัททุกคนตองเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทจํากัด 

(มหาชน) กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศของหนวยงานท่ีกํากับดูแล กรณีท่ีเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเขมงวดกวาขอกําหนดข้ันต่ําของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 



 

 

 

 

 

  2.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ และกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย มีประสบการณ ความรู

ความสามารถทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดประโยชนโดยรวมตอบริษัท สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นําเสนอมุมมองท่ีเปนประโยชนเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสําคัญ  

  2.3 มีคุณสมบัติท่ีตองการตามนโยบายความหลากหลายในโครงสรางกรรมการ 

  2.4 มีเวลาและความอิสระเพียงพอท่ีจะสามารถอุทิศตนไดอยางเต็มท่ี ในการทําหนาท่ีเพ่ือผลประโยชนของกลุมบริษัท 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญ และเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง ยกเวนกรณี

จําเปนหรือมีเหตุสุดวิสัย 

  2.5 เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนใดท่ีอาจกําหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของ

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาท่ีในฐานะผูนําองคกร โดยเปนไปตามหลักปฏิบัติท่ี 1 

3. ขอบเขตอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท 

กลยุทธ / นโยบาย 

  1. กําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน พันธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยุทธ เปาประสงค แผนธุรกิจ งบประมาณ และทิศ

ทางการดําเนินงานของกลุมบริษัท เปนประจําทุกป ตลาดจนสรรหาทรัพยากรท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาปรับใช ใหเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. กําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปนประจําทุกป รวมถึงกํากับดูแลติดตามการดําเนินธุรกิจให

สามารถปรับเปลี่ยนไปตามปจจัยภายในและภายนอกอยางเหมาะสม  โดยยดึมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การมี

จรรยาบรรณ คณุธรรม และจริยธรรมท่ีดี การกระทําใด ๆ ท่ีเปนประโยชนแกสังคมโดยรวม และไมสงผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางออมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเปนสําคัญ มอบหมายใหฝายบริหารจัดทํานโยบาย / คูมือ เชน กฎบัตรคณะกรรมการ หลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน เปนตน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือสื่อสารไปยัง

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทางปฏิบัต ิ

  3. พิจารณา สรรหา แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูง 

  การปฏิบัติหนาท่ี 

1. ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตและหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑวัตถุประสงคและขอบังคับของ

บริษัทรวมถึงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต และ

ระมัดระวังผลประโยชนของบริษัท 

2. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและมีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส ทันเวลา และเปนไปตามประกาศ ขอกําหนด กฎเกณฑและระเบียบปฏิบัติของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง

เครงครัด 

3.  กําหนด ทบทวน และอนุมัติรวมถึงการกํากับ ควบคุม ดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย 

4.  พิจารณา และอนุมัติอํานาจดําเนินการของกลุมบริษัทไวเปนลายลักษณอักษรตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท  ดังน้ี 

  (4.1) อนุมัติการจัดหาและลงทุนในอสังหาริมทรัพยในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.2) อนุมัติการจัดหา ซอมแซม และจัดจําหนายสังหาริมทรัพยในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

   

 



 

 

 

 

 

  (4.3) อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ / หรือ ตราสารหน้ีในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะ

กรรมการบริหาร 

  (4.4) อนุมัติการกอตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทยอย 

  (4.5) อนุมัติการไดรับ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

  (4.6) อนุมัติการใหกูยืมแกบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับกลุมบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจการคาตอกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

   (4.7) อนุมัติการเขาค้ําประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัท ท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับกลุมบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือ

บริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจการคาตอกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร เปนตน 

5. การแตงตั้ง /การมอบอํานาจใหกรรมการทานใด หรือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน (“ผูรับมอบอํานาจ”) ใหมี

อํานาจกระทําการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการภายใตขอบเขตอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือ แกไขเปลี่ยนแปลงอํานาจดังกลาวไดเมื่อเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบอํานาจจะตอง

ไมมีลักษณะท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตน และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย  

หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการธุรกิจ

ปกติและเปนไปตามเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป หรือเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ

เรียบรอยแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการตามท่ีกําหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต หรือ คณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกําหนด 

   6. พิจารณา / แตงตั้ง / กําหนด ขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ โครงสรางการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เปนตน ตามความเหมาะสม 

 7. พิจารณา / แตงตั้ง / กําหนด ขอบเขตอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ โครงสรางการบริหารงานเปนลายลักษณอักษร

ใหแกบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย เพ่ือใหทําหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายและ

เปนไปตามนโยบายบริษัทยอยเพ่ือรักษาผลประโยชนใหแกบริษัทยอย รวมถึงสอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม และเปดเผย

ขอมูลท่ีสําคัญ เชน การทําระหวางกัน หรือรายการเพ่ิม / ลดทุน เปนตน 

    8. พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริการ ตามท่ี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ 

    9. พิจารณาและอนุมัติจํานวนคาตอบแทนของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

เสนอเบ้ืองตนกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

การกํากับและติดตามการปฏิบัติ 

   1. กํากับ และติดตาม ใหฝายบริหารดําเนินการเรื่องตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนงานท่ีกําหนดไว 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการรับทราบเพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

  2. กํากับดูแล และติดตามใหกลุมบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบียบปฏิบัติของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ / 

หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของกลุมบริษัทกําหนด 

   



 

 

 

 

  3. กํากับดูแลใหกรรมการมีความรับผิดชอบและจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมายไดอยางครบถวน 

  4. กําหนด ทบทวน และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกปและปฏิบัติหนาท่ี

อยางครบถวน 

    5. พิจารณาและอนุมัติรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย และรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

  6. มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร มี

การประชุมระหวางกันเองไดตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีมีความสนใจโดยไมมีฝายบริหาร

เขารวมดวย 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กอนการประชุม 

 • คณะกรรมการจัดใหมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และคาดหวังวาจะจัดใหมีการประชุม 

มากกวา 6 ครั้งตอป โดยกําหนดตารางวันประชุมเปนการลวงหนาตลอดท้ังปเพ่ือใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือเขารวมการ

ประชุม โดยจะแจงใหกรรมการแตละทานทราบกอนวันประชุมจริงลวงหนาอยางนอย 2 สัปดาหกอนการประชุมใหเปนไปตาม 

ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนแจงเตือนผานทางชองทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ผาน Line Group  และตองมีจํานวนองคประชุมข้ันต่ํา 

ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

 • ประธานกรรมการ จะสงเสริมใหกรรมการและฝายบริหารรวมกันนําเสนอ และพิจารณาประเด็นตาง ๆ ท่ีเปนประประโยชน

ตอบริษัทและผลการดําเนินงานตาง ๆ เปนวาระการประชุม เพ่ือใหเรื่องท่ีสําคัญไดรับการพิจารณาในท่ีประชุมอยางครบถวน 

และมอบหมายใหเลขานุการบริษัททําหนาท่ีจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ 

ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วันทําการ เพ่ือใหคณะกรรมการทุกทานไดมีเวลาศึกษาขอมูลตาง ๆ อยางเพียงพอกอนเขา

รวมประชุม 

 • คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการพิจารณาตัดสินใจเพ่ิมเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร, 

เลขานุการบริษัท หรือฝายบริหาร ท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจใหฝายบริหาร จัดการรายงานผลการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ ท่ีได

ติดตามผล หรือ เปนเรื่องสืบเน่ืองเปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการรับทราบชวงท่ียังไมไดมีการประชุม ภายใตขอบเขตหรือ

นโยบายท่ีไดกําหนดไว เพ่ือใหสามารถกํากับดูแลไดอยางตอเน่ืองและทันเหตุการณ ในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการอาจจัดใหมี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก (คาใชจายของบริษัท) 

วันประชุม 

 • ประธานกรรมการทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม ซึ่งจะจัดสรรเวลาใหฝายบริหารจัดการไดนําเสนอประเด็น ผลการ

ดําเนินงานตาง ๆ อยางเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญและใชดุลพนิจในการพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่งการวินิจฉัยช้ี

ขาดใหยึดถือเสียงขางมาก ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน ประธาน

ในท่ีประชุมจะเปนผูลงคะแนนเสียงช้ีขาด 

 • คณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาท่ีบริหารเชิญผูบริหารระดับสูง รวมถึง ผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวม

ประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียด / ขอมูลในวาระการประชุมท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหคณะกรรมการไดซักถามเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของ

กับเรื่องท่ีนําเสนอโดยตรง รวมถึงเปนโอกาสท่ีคณะกรรมการไดทําความรูจักเพ่ือใชประกอบการพิจารณาการจัดทําแผนการสืบ

ทอดตําแหนง 

 • ในวาระท่ีมีรายการเก่ียวโยงกันกับกรรมการ กรรมการผูมีสวนไดเสียกับเรื่องดังกลาว จะไมมีสิทธ์ิลงคะแนนเสียงและจะไม

อยูรวมการประชุมในวาระน้ัน ๆ 

 



 

 

 

 

 

 • คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ไดมีโอกาส

ประชุมระหวางกันไดเองตามความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายบริหาร

เขารวมดวย และแจงใหประธานกรรมการทราบถึงผลของการประชุม 

 • คณะกรรมการบริษัท แตละทานควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนใน

รอบป 

5. การปฐมนิเทศกรรมการ 

  จัดใหมีการปฐมนิเทศใหกับกรรมการท่ีไดรับตําแหนงใหมอยางเปนทางการกอนการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งแรก โดยมีผูท่ีไดรับมอบหมายจากกรรมการบริษัทฯ เขารวมใหขอมูลอันเก่ียวกับวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ

และการดําเนินการท่ีสําคัญตาง ๆ ของบริษัทตลอดจนขอพึงปฏิบัติสําหรับการเปนกรรมการบริษัท 

6. แผนการพัฒนากรรมการ 

 ตองมีการสนับสนุนใหกรรมการเขารวมอบรมหลักสูตรตามขอเสนอแนะของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตs Directors Certification Program (DCP) หลักสูตs Advanced Audit Committee Program 

(AACP) เปนตน ซึ่งทางคณะกรรมการ NRCG มีหนาท่ีสรรหาหลักสูตรการอบรมตาง ๆ ท่ีนาสนใจสื่อสารใหกับกรรมการทุก 

ทานทราบ นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเขาอบรมหลักสูตรตาง ๆ และรับ

ฟง/เสวนาในเรื่องท่ีเก่ียวของ/สอดคลองกับสถานการณ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ท่ีจัดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพยฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอยางสม่ําเสมอ 

7. การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูกําหนดหลักเกณฑและประเมินผล

งานคณะกรรมการทุกคณะในแตละป โดยใหเลขานุการบริษัท นําสงแบบประเมินใหคณะกรรมการทุกสิ้นป อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

และรวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมิน โดยนําคะแนนท้ังหมดมาคํานวณเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (Weighted Average ) และ

รายงานผลตอท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณารับทราบและหารือรวมกันเปนประจําทุกป รวมถึงรายงานผลการ

ประเมินดังกลาวไวในแบบ 56-1 One Report โดยการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท ในแตละปจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  ฉบับน้ี ไดผานการทบทวน โดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2567   
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